PHONG GD&PT HUYEN BIEN BIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG MAM NON XA THANH NUA DPoc lap - Tu do - Hanh phic

S0: 58 /KHCL-MNXTN Thanh Nua, ngay 31 thang 08 nam 2021

- KE HOACH CHIEN LUQC
PHAT TRIEN NHA TRUONG GIAI POAN 2021 - 2025,
PINH HUONG PEN NAM 2030

Truong mam non Xa Thanh Nua dugc thanh 1ap va di vao hoat dong theo
Quyét dinh sé 606/QD-UB-TC ngay 25/9/1996 ciia Uy ban nhan dan huyén Dién
Bién.Trung tam truong duoc dat tai Ban Mén, x4 Thanh Nua, huyén Dién Bién,
tinh Dién Bién. Truong c6 2 diém truong 1é 1a Ha Thanh va Na Lém. Nam
2009, truong duoc tach ra thanh 2 truong la truong mam non xa Thanh Nua,
truong mam non xa Hua Thanh va tiép tuc hoat dong voi tén goi nay cho dén
nay.

Chure ndng nhiém vu cua truong theo quy dinh tai Diéu 1é truong mam non
la: Xay dung phuong hudng, chién luoc phat trién nha truong. To chire thuc
hién viéc nuéi dudng, cham soc, gido duc tre em tir 03 thang tudi dén 06 tuoi.
Chu dong dé xudt nhu cdu, tham gia tuyén dung can bo. gido vién, nhan vién:
quan ly, sir dung can bd, gido vién, nhan vién dé thuc hién nhiém vu nuoi
dudng, cham soc, gido duc tré em. Thuc hién cac hoat dong vé bao dam chat
lugng va kiém dinh chat lugng giao duc. Cong bd cong khai muc tiéu, chuong
trinh, ké hoach gido duc, diéu kién bao dam chat luong gido duc, két qua danh
gia va kiém dinh chat luo*ng giao duc. Thyc hién dén chu, trach nhi¢ém giai trinh
cua nha truong trong quan ly hoat dong gido duc. Huy dong tré em Itra tudi mam
non dén truong; quan ly tre em; to chirc giao duc hoa nhap cho tre em ¢o hoan
canh dac bi¢t, tre em khuyet tat; thuc hién pho cap gido duc mam non cho tré em
nam tudi trong pham vi dugc phan cong; thuc hién hd tro cac co so gido duc
mam non khac trén dia ban nang cao chat lugng t6 chire hoat dong giao duc theo
phén céng cua cap cé thim quyén. Huy dong, quan ly va su dung cac nguon luc
theo quy dinh cua phap luat; xay dung co so vat chat theo yéu cau chuan hoa,
hién dai hoa. Tham muu véi chinh quyén, phéi hop véi gia dinh hoac nguoi
cham soc tré em va to chire, ca nhan dé thuc hién hoat dong nuoi dudng. cham
soc, gido duc tré em. To chire cho can bo quan ly, gidao vién, nhan vién va tr¢ em
tham gia cac hoat dong phu hop trong cong dong. Thuc hién cac nhiém vu va
quyén han khac theo quy dinh cua phap luat.

Trong 26 nam thanh lap va phat trién, nha truong ludn nhéan dugc su chi
dao truc tiép cua phong GD&DT huyen Pién Bién, cua cac cap uy dang, chinh
quyén dia phuong, su gitp do vé moi mdt cua cac co quan don vi, cdc t0 chuce
thién nguyén cung vai su nd luc ¢b ging khong ngung cua tap thé CBQL, GV,
NV va cac bac phu huynh nén nha truong da dat nhiéu két qua dang khich I¢,
nhiéu thanh tich xuat sac: Nhiéu nam lién truong dat danh hiéu tap thé lao dong
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tién tién, tap thé lao dong xuét sic; duoc S6 GD&DT, UBND huyén tang gidy
khen; To chirc Cong doan nhiéu nam dat cong doan vitng manh tr¢ 1én. Chi bo
bang trong nha trudong nhiéu nam xép loai hoan thanh tot nhiém vu tré lén. ‘Nam
2005 nha truang vinh du duge cong nhén I3 truong mam non dat chuén quoc gia
muc do I va sau nhieu nam duy tri nam hoc 2020-2021 ‘nha truong cong nhan
dat kiém dinh chat luong gido duc cap do 3 va truong mam non dat chuan quéc
gia muc do 2.

Pai tugng phuc vu cua nha truong: Tré em tir 03 thang tudidén 6 tudi (bao
gbm ca tré khuyet tat co thé hoc hoa nhap).

Trudng nam trén dia ban xaThanh Nua, 1a mot x4 bién gio1 cua huyén Di¢n
Bién (co duong bién gidi gidp véi CHDCND Lao). Dja ban xa rong nam rai rac
hai bén quoc 16 va nam sau giap nui, cé 14 thon ban véi trén 1200 hé dan. Dan
cu kha dong, dat nong nghiép rong, da sé nhan dén song bang nghé lam rudng,
lam thué.An ninh chinh tri, trdt tu an toan xa héi on dinh. Co cau kinh té
chuyeén dich theo huong tich cyuc, xa da dat chuan néng thén méi nam 2020.Dia
ban ¢6 mét s co quan mot sé doanh nghiép nhohoat dong trén dia phan cua xa
nhu Trung doan canh sat co dong, Tiéu doan canh sat co dong; Trung tam sat
hach lai xe; Truong trung hoc pho thong xd Thanh Nua. . .g6p phan phat trién
kinh té, gitr virng an ninh chinh tri, an toan x4 hoi tai dia phuong...

I. CAN CU XAY DUNG KE HOACH

1. Can cit chinh tri, phép ly

Cin cir Quyét dinh s 94/QB-UBND ngay 05 thang 2 nidm 2015 cua
UBND tinh Dién Bién vé viéc phé duyét ké hoach hanh dong "Poi méi can ban,
toan dién giao duc va dao tao, dap ung yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa
trong diéu kién kinh té thi truong dinh huéng xa héi chii nghia va hoi nhap quéc
té tinh Dién Bién”.

Can co Quyet dinh s6 1677/QD-TTg ngay 03/12/2018 cua Thu tuong Chinh
phu V/v phé duyét dé an phat trién gidao duc mam non giai doan 2018-2025.

Can cu Thong tu 36/2017/TT-BGDDT ngay 28/12/2017 cua B GD&DT
vé quy ché thue hién cong khai d6i voi co sé gigo duc va dao tao thude hé théng
gido duc quéc dan.

Can cir Thong tu 25/2018/TT-BGDDT ngay 8/10/2018 ban hanh quy dinh
Chuan hiéu truong co so gidgo duc mam non; Thong tur 26/2018/TT-BGDDT ngay
8/10/2018 ban hanh quy dinh Chuan nghé nghiép gido vién mam non.

Can cir Thong tu 19/2018/TT-BGDDT ngay 28/8/2019 ban hanh quy
dinh vé kiém dinh chét lugng gido duc va cong nhan dat chuan quéc gia déi voi
truong mam non.

Cin cr Nghi quyét dai hoi dai biéu dang bd xd Thanh Nualan tha XXI,
nhiém ky 2020-2025, s6 01-NQPH ngay 20-3-2020 cua Pang bo x4 Thanh Nua.

Can cur Nghi quyét dai hoi dai biéu Pang bo huyén Dién Bién lan tho XX
nhiém ky 2020-2025, s6 01-NQ/PH ngay 07-7-2020 ctia Dang bo huyén Dién Bién.
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Can cir Nghi dinh 5O 105/2020/ND-CP ngay 08/9/2020 cua chinh phu
Quy dinh mot s6 chinh sach phat trién gido duc mam non.

Can ctr Thong tu s6 52/2020/TT-BGDDT ngay31/12/2020 Ban hanh diéu
[¢ truong Mam non.

Can cir Thong tu s6 50/2020/TT-BGDDT ngay 31/12/2020 V/v Ban hanh
chuong trinh lam quen tiéng Anh cho tré mau gido.

Can cur Thong tu s6 51/2020/TT-BGDPT ngay 31/12/2020 V/v sua doi
bo sung mét s6 ndi dung chuong trinh GDMN.

Can cir Ké hoach s6 830/KH-UBND ngay 29/3/2021 ctia UBND tinh vé
xay dung truong hoc dat kiém dinh chat lugng gidao duc va dat Chuan Quf)c gia
gial doan 2021-2025.

Can c cong van s6 371/PGDDPT-CM ngay 05/4/2021 ctia Phong
GD&DT huyén Dién Bién ve viéc xay dung ké hoach chién luoc phat trién cua
co s0 giao duc.

2. Cin ctr thwe tién: Thyc trang phét trién gido duc ctia nha truong

Trong giai doan 2015 — 2020, nha truong da c6 nhimg bude phat trién dot
pha, lon manh vé moi mat, do 1a:

Thit nhat: Quy mé truong 16p duge mo rong ca vé s 16p va so hoc sinh,
tv 1¢ huy dong tre ra lop ngay mot tang cao, clr nam sau lai cao hon nam trudc.
Dén nam hoc 2020 — 2021, ti I¢ huy dong tre nha tre ra 16p dat 50.5%., t1 I¢ huy
dong> tre mau giao dat 100%. Nha truong da thuce hién duy tri dat chuén Pho cap
gido duc mam non cho tré em niam tudi hang nam voi 100% tré em 5 tudi dén
truong va hoan thanh Chuong trinh Gido duc mam non.

Thir hai: Boi ngi CBQL, GV, NV duogc bd sung va kién toan dam bao du
vé s lugng, co cau; duge tham gia dao tao, bdi dudng dé dap ung yéu cau vé
chat lugng; ¢6 100% CBQL, GV ¢6 trinh do dao tao dat trén chudn; hing nim
co tr 70% tro lén giao vién day gioi cac cap; nam hoc 2020 — 2021 ¢6 90 9%
gido vién day gioi trong do cap tinh, cap huyén dat 50%. 100% giao vién xép
loai chuan nghé nghlep gido vién mam non dat tir kha tro én.

Thir ba. Chat luong cham soc-gido duc tré timg budc dugc nang lén,
100% s tré duoc t6 chirc n ban tru tai truong, chét luong bita dn duoce cai thién
ca vé luong va veé chat, cong tac cham soc suc khoe cho tre duoc quan tam, do
do ti 1é tre duy dinh dudng thé can nang va chiéu cao hang nam ¢6 chiéu hudng
giam. Cac hoat dong gidao duc dugc déi méi theo quan diém gido duc “lay tre
lam trung tam”, vi¢c giao duc k¥ nang song cho tré dugc coi trong, do do ti 1¢ tre
dat cac muc tleu phat trién cudi do tudi luén dat & mire cao véi trén 93% tro 1én.

Thir tu: Co s& vt chat, thiét bi ctia nha truong dugc dau tu xay dung, suira
chira, cai thién ca ¢ trung tdm va diém truong dap ung yeu cau day va hoc.Pén
nay truong Mam non xa Thanh Nua di tré thanh mot ngdi truong khang trang,
sach dep, co khudn vién rong rai, thoang mat; c6 du cac phong hoc, phong chirc
nang, co cac khu vuce cho tré hoat dong, trai nghiém va kham pha.

~ Thir nam: Cong tac kiém dinh chat luong va xay dung truong dat chuan
quoc gia dugce chu trong. Nha truong da thuc hién cac quy trinh tu danh gia va
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dé nghj dnh gid ngoai; nim hoc 2020 — 2021 nha trudng da dugc cong nhén
kiém dinh chat lugng gido duc cap do 3 va truong chudn quoc gla muc do 2.

Thir sau: Cong tac XHH gido duc c6 nhiéu chuyen bién tich cuc. Nha
truong da huy dong duoc nhidu ngudn luc tir cac td chie, ca nhan diu tu cho
vice xay dung co so vt chat, xay dung canh quan mdi truong giao duc voi kinh
phi hang ti dong va hang nghin ngay cong lao dong,..

Tuy nhién, bén canh nhimg thanh tuu mang tinh dét phd, trong nhimg
nam qua, nha truong van con boc 1o mot s6 han ché, do la:

Mot la: Do ti 1é dan sb c6 nhiing nam tang dot bién dan dén tinh trang sO
hoc sinh/16p bi qua téi

Hai la:Mat 5O lop hoc va cong trinh vé sinh duoc xay dung qué lau nén
di xuong cap o nhiéu hang muc (nén, mai. twong, hé thong thoat nudc...):
Phong ngu cho cac 16p nha tre chua dam bao dién tich theo quy dinh. H¢ thon;__
nudc sach cho sinh hoat cua trung tAm va diém truong chua 6n dinh; hé thong
may moc phuc vu cong tac quan ly, giang day, hoc tap thiéu va ci,.

Ba la:Mdt bd phan gido vién con ngai doi mdi, tlep can bat nhip voi
nhimng thay doi theo xu hu’cmg gi4o duc hién dai; Mot s6 nhan vién cé tudi va
chua qua dao tao nén viéc giao cac nhiém vu chuyén mén con han ché.

Bon la: Hoe sinh da sb hoc sinh 1a nguol dan toc thiéu so. cha me thuan
nong nén viéc cho tre tiép can voi xu hudng maoi con de dat, viéc van dong ung
tai trg cho gido duc tai dia phuong chua nhiéu; nhan thic cua mot bo phan nhan
dan vé GDMN con han ché nén chua c6 su phdi hopchat ché véi nha tuong
trongeong tac cham soc, giao duc tré.

Can ctr két qua dat duoc ciing nhu _nhimg ton tai, han ché cua cua nha
truong trong nhimg nam qua, Truong Mam non xd Thanh Nua xdy dung ké
hoach chién luoc phét trién nha truong giai doan 2021-2026 dinh hudng dén
nam 2030 nhu sau:

[1. PHAN TiCH MOI TRUONG

1. Piém manh

1.1. Vé co cau té chirc nha truong

Nha trudong c6 ddy du co ciu to chic theo ding quy dinh trong Diéu 1é
trudng mam non gom:

-6 01 chi b doc 1ap voi tong s6 21 dang vién, ti 1é dang vién: 21/29 dat 72,4%.

- C6 16 chire cong doan véi tong s6 cong doan vién 1a 29 nguoi.

- C6 Hoi dc‘*mg truomg véi 07 thanh vién.

- C6 02 t6 chuyén mon va 01 t6 van phong; to chuyén mon c6 to truong,
t6 pho; to van phong cd to trudng.

1.2. Déi ngii can b quan ly, gido vién, nhan vién

- Téng s6 CBGVNV 29 ngudi, trong dé: Nir: 27, Dan toc: 9. Chia ra:
CBQL: 03 nguoi, nir: 03; Giao vién: 22 nguoi, nir: 22, dan tdc: 06; nhan vién:
04 nguoi, nr: 02, dan toc: 03 (01 nguoi hop dong theo nghi dinh 68/2000, 01
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ngudi hop dong theo Nghi dinh 161/2018); sé lwong CBQL, GV, NV du theo
quy dinh.

- Trinh d6 chuyén mén cua d6i ngti: Pai hoc: 25; cao dang: 0; trung céap:
02: chua qua dao tao: 02. 100% CBQL, GV c¢6 trinh do dao tao dat trén
chudn.100% gido vién xép loai chuyén moén kha, gioi trong do giao vién dugc
cong nhan giao vién day gioi cac cap la 20/22 glao vién dat 91%.

- B6i nga CBGVNV nhigt tinh, ¢o tinh than trach nhi¢m, ycu ng,ln. gan
bo voi truong, vai 16p; ludn quyét tim mong mudén nha truong phat trien; nang
[uc chuyén mon va nghlep vu su pham déap ing dugc yéu cau d6i moi gido duc.

- Céng tac td chirc quan ly cia Ban gidm hiéu: C6 tam nhin chién luoc
lau dai, co dinh hudng va c6 cac ké hoach cu the phu hop vai thuc trang cua
don vi qua tung giai doan de xay dung va phat trién nha truong. Cong tac kiém
tra, danh gia va thuc da) vé moi mat dugc danh gia kip thoi, khach quan va da
co nhang dinh hudng vé cong tac xay dung chét luong doi ngli néi riéng va
chat luong nha truong noéi chung.

1.3. Vé quy mé truomg/Iop, hoc sinh va chat heong cham séc — gido duc tré

- Truong ¢6 01 diém truong chinh va 02 diém truong 1é gdom diém truong
Ha Thanh va Na Lomdat tai noi dong dan cu thuan tién cho viéc cha me dua don
tré dén tuong.

- Nam hoc 2021 — 2022, truong co 11 16p voi 285 hoc sinh, trong do: Nha
tré; 4 16p voi 78 hoc sinh; mau gido: 7 1op voi 207 hoc sinh.

- Trong nhimg nam hoc qua, chat lwong nuéi dudng, cham soéc, gido duc
tré clia nha trudng ludn duoc duy tri va giit vilng dat & mirc cao, hang niam co
trén 95% s tre co su phat trién ¢ kénh binh thudng; c6 trén 93% s6 tré dat cac
murc tiéu phat trién cudi do tudi; c6 100% sb tré dugc an ban tru tal truong va
hoc 2 bum/ngay 100% tre en dan toc thiéu s duoc tang cuong tleng Viét;
100% tre mau giao S tuoi duoc cong nhén hoan thanh Chuong trinh GDMN. Da
sO cac chau dugc di hoc tir lra tu6i nha tré nén tre ngoan ngoan.co né nep co ky
nang song can thiét pht hop voi do tudi.

1.4. Vé co sé vt chat, thiét bi day hoc

Truong co du phong hoc phuc vu cho hoat dong day va hoc gom: 11
phong, trong dé: Kién co: 8, ban kién c: 3; ty 18 01 phong/Iop. Truang c6 du cac
phong chuc nang nhu: Phong gido duc nghé thuat, phong thu vién, phong tin
hoc-ngoai ngr, van phong truong,phong hop, phong lam viéc cua hiéu truong,
pho hi¢u truong. ..

11/11 l(’)p c6 du do dung, thiét bi day hoc tdi thiéu theo quy dinh tai van
ban hop nhét s6 01/2015/VBHN- BGDDTngay 23/3/2015 cua Bo GD&DT.

San choi trung tim va diém truong Na Lém lat gach chéng tron, diém
truong Ha Thanh c6 san choi lang xi mang; c6 hang rao bao quanh; trung tam c6
bép ndu an ban tri cho tré. Cac diém truong déu thiét ké khu van dong du cho
tre chol val mai che va trai tham co dam bao mat meé va sach sé.
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Co so vét chét co ban dap tmg dugc yeu cau day va hoc trong giai doan
hién tai; d6 dung do choi thiét bi dugc trang cap twong doi day du, dong bo, phu
hop véi timg do tudi.

1.5.M6i quan hé doi néi, doi ngoai

D6i noi: Truong xay dung duoc khoi doan két noi bo cao, cac dong
nghi¢p quan tam giup do nhau hoan thanh nhiém vu. Cac phu huynh trong
truong quan tdm ing ho nha truong trong xay dung co s vat chét, canh quan
moi truong, phoi két hop cham séc gido duc tre.

Poi ngoai: Nha truong nhéan duoc sy quan tam chi dao sat sao cua Dang
uy, chinh quyén dia phuong, cua lanh dao phong, 1anh dao huyén. Nha truong
cung xay dung duoc moi quan hé tot vdi cac co quan doan thé trén dia ban cling
nhu cac don vi lan can, céc t6 chuc doanh nghiép hay cac ca nhan phu trach cac
chuong trinh tir thién dé huy dong cac nguon dong gop ung ho, ho tro nhu Tiéu
doan canh sat co dong, Trung doan canh sat co dong, Trung doan 82, Cang hang
khong Dién Bién...

1.6. Thanh tich néi bt ciia nha trieong

Trong nhiing ndm gan day truong luén dat danh hiéu tap thé lao dong tién
tién, tap thé lao dong xuat sac, dugec UBND huyén, So GD&DT tang giay khen

co thanh tich xuat sac trong phong trao thi dua cua nganh. Buge So GD&DT
chon 1a dia diém tap huan chuyén dé Tang cuong Tiéng Viét cia Bo GD&DT;
Thi diémcap b thuc hién danh gia tre theo qua trinh; thuc hién mo hinh xay
dung truong mam non lay tré lam trung tam cap huyén. Truong da dugc cong
nhén dat chuan quoc gia murc d6 2 va kiém dinh chat lugng gido duc cap do 3.
2.Diém yeu

2.1. Dgi ngii gido vién, nhan vién

- Pa s6 gi4o vién tre nén con con nho, mot so gido vién lon tuoi viée trau
déi chuyén mén nghiép vu, ing dung CNTT, kha nang sang tao va van dung
d6i méi phuong phép day hoccon han ché.

- C6 02 nhan vién bao v¢ va nhéan vién phuc vu chua qua dao tao.

2.2.ve co S0 vt chat, thiét bi

- M6t sb hang muc co SO vat chat tai trung tdm va diém truong duoc xay
dung tur nam 2004 dang bi xuong cap moc, tham dét...kho xur ly.

- Nha truong con thiéu mot so hang muc nhu khu vé sinh cho can bg.
giao vién, nhan vién; nha vé sinh cho tré tai diém truong Ha Thanh chua du
dién tich theo s6 luong tré.

- Mbi trudng gido duc lay tré lam trung tim tai trung tdm va cic diem
truong con chua phong phu.

2.3. Vé nguon luc n‘u’ chinh

Nguon luc tai chinh vé ngan sach dau tu cho cac hoat dong xay dung, tu sua
co so vt chat, mua sam thiét bi, to chure cac hoat dong chuyén mon, phong trao rat
han ché, chu yeu huy dong tir cac nguon véan dong tai trg ung hd nén mai déap tng



duoc phan nao nhu cau cai tao va xay dung canh quan méi trudng phuc vu cong tac
day va hoc cho tre.

3.Co hoi

Trong nhiing nam qua, Pang va Nha nudc ta da quan tam phat trién gido
duc mam non, nhiéu ché dg, chinh sich mdi hd trg cho gido vién va hoc sinh
mién nui, vung kho khan dugc ban hanh.Tinh hinh kinh te - xa ho1 cua xa da co
nhitng bude chuyén bién, doi song cua nhan dén dan dan duge cai thién, nhu cau
hoc tdp cua con em ngay cang cao.

Nhan thie cua nhén dan va cha me tré vé gido duc mam non c6 nhiéu
chuyé én bién tich cuc: Cép uy va chinh quyen dia phuong da quan tam den phat
trién gido duc mam non trén dia ban; gia dinh va cong dong da co su phdi két
hop kha chat ché voi nha truong trong viécnuoi dudng, cham soc giao duc con,
¢m minh,

Doi ngli can b quan ly, gido vién da phan con tré, khoe, nhiét tinh, duoc
dao tao co ban, ¢6 nang luc chuyén mén va ki nang su pham kha tét.

4. Thach thue

GDMN la bac hoc dau tién trong hé thong gido duc qudc déan, su doi mai
cua chuong trinh gido duc cac cap hoc, dac biét la bac ticu hoc doi hoi giao duc
mam non cén tao ra su tlep ndi 6 higu qua, chuén bi nén tang tdt nhat cho tré
vao 1dp 1 pho thong va viée hoc sudt doi.

X4a hoi ngay cang phat trién vi thé doi hoi chat luong cham soc gido duc
tré phai duge nang cao. Chét lugng déi ngli can bo quan ly, gido vién, nhan vién
phai dp img dugc yéu cau doi méi gido duc. Viée tmg dung CNTT trong giang
day, kha nang sang tao cta can bd, gido vién, nhan vién phai duoc day manh
thich tmg linh hoat véi hoan canh thuc té.

Co so vat chat truong 16p, trang thiét bi cong nghé thong tin dang xudng cap,
thuong xuyén hong phai stra chita 16n chua dép tmg duoc nhu cau phat trién cua
nha truong,

Nguon tai chinh han hep chu yéu phu thugc vao ngan sach nha nude do do
viéc huy dong cac nguon van dong tai tro va xa hoi hoéa gop phan quan trong trong
viéc huy dong nguodn luc tai chinh dap img duogc nhu cau xay dung va phat trién
cua nha truong.

Pon vi truong mam non Thanh Truong gidp dia ban xa& Thanh Nua hi¢n
dang xay dung khang trang, hién dai, néu khong t6 chirc day va hoc tot vdi nhleu
hoat déng miii nhon s& khién mét bd phéan 16n hoc sinh c6 kha nang hoc trai tuyén
khi truomg di chinh thirc di vao hoat dong.

I11. PINH HUONG CHIEN LUQC

1.Tam nhin

Truong mam non xd Thanh Nwa hudng dén xay dung truong mam non
dat dugc nhiing yéu ciu tot nhét trong chdm soc gigo duc va chdm soéc nuoi
dudng tre, giup tré phat trién hoan thién vé thé chat, tinh than ciing nhu nhimg
ky nang song cua tré ngay tir nho. Khuyén khich tre khong ngimg phat trién cac
moi quan hé tu nhién va xa hoi xung quanh minh, tir d6 kich thich su to mo ham
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thich kham pha, mong mudn tim hiéu thé gidi xung quanh cua tré, diéu nay sé
giup cac bé tiép thu kién thitc mot cach ty nhién, c6 kha nang tu duy sang tao,
phét trién vé tri tué 1an nhan cach mot cach toan dién.

2. Sit ménh

St ménh cua truong Mam non xi Thanh Nua 1a mang dén cho tre em mot
moi truong giao duc an toan, than thign, khoi goi cam hung sang taoduoc xay
dung trén nén tang van hoa dan tdc dia phuong nham dao tao nén mot thé hé tre
thé luc khoe manh; tri tué thong minh; nhén cach hoan thién; dong thoi, cho
phép tre dugc ty do kham pha va trai nghiém dé cac con phat huy dugc hét
nhitng kha nang, ndi luc tiém 4n cta ban thin,dugc phat trién theo phuong
cham “Tre la trung tam trong quad trinh nudi, day .

3. Gia tri cot 15i

De dem lai méi truong an toan, than thién va hi¢u qua cho viéc hoc tap va
phat trién cua tré, truong Mam non x& Thanh Nua cam két xay dung nhitng nhan
t6 tich cuc va trach nhiém, luén thé hién va néu cao céc gia tri cot 16i sau:

Trung thuc: Hanh dong diing dén va c6 théi do tén quy nhimg diéu minh lam.

Tén trong: Ton quy va gin gilr phdm gi4 ctia ban than minh, ngudi khac
va moi truong chung quanh.

Yéu thuong, chia sé:Nudi dudng long yéu thuong con nguoi va thé gidi
xung quanh o tre.

Cam thong: Tim cach thau hiéu, tran quy cam xtic va hanh vi cua nguoi khac.

Hop tac: Cung nhau nd luc, hanh dong vi muc dich va muc tiéu chung nhat.

Pé cao 5 gia tri cot 16 gitip tré em phét men hai hoa vé cac mat the chat tinh
cam, tri tue, tham ‘my, khoi déy va phat huy toi da nhimg kha nang tlem an; hinh
thanh nhimg yéu t6 dau tién cua nhan cach, nhiing néng lue, pham chat can thiét lam
nén tang de trd thanh céng dan toan cAu, chuén bj cho tré vao hoc lép mdt va viée
hoc tap sudt doi.

IV. MUC TIEU

1. Myc tiéu chung

On dinh, phat trién, xdy dung don vi co uy tin vé moi mat, tién to1 tiep
can voi md hinh gido duc hién dai; duy tri cac tiéu chuén cua truong mam non
dat chuan Quoc gia mirc do 2 va kiém dinh chét lugng gio duc cap do 3.

2. Muc tiéu cu thé

2.1. Xay dung va phit trién di ngii can bp quan ly, gido vién, nhan vien

- Co du sd lugng CBQL, GV, NV theo quy dinh.

- B6i dudng nang cao nang lyc chuyén mon cua doi ngu can bd quan ly,
gido vién va nhén vién, phan dau hing nim co tir 80% trd 1én gido vién dat
gido vién day gioi cap truong, trong dé co tr 50% trd 1én dat gido vién day gioi
cap Huyén, cap tinh.

- 100% can b, gido vién dugc boi dudmg vé CNTT, biét sir dung thanh
thao may tinh; nhén, gui, luu trir thu dién t khoa hoc, hi¢u qua. Hang nam s6
tiét day c6 sir dung cong nghé théng tin dat trén 50% va dat 80% vao nam 2025.
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- Hang nam c6 100% CBQL, GV, NV dang ky thi dua, trong do co 90%
tro 1én dat cac danh hiéu lao dong tién tién, co tir 10% trd 1én ca nhan dat danh
hiéu chién si thi dua.

- Higu truong, Pho Hi¢u truong hang nam dugce danh gia dat kha tro len theo
chuan Hi¢u truong. 100% gido vién dugc danh gia xep loai dat trd 1én theo chuan
nghé nghiép gido vién mam non, trong dé xép loai kha dat 90% tro lén.

- 100% Can bg, vién chuc duge danh gia xép loai vién chuc hoan thanh
nhiém vu tro lén, khong c¢6 ca nhan khéng hoan thanh nhiém vu.

- Phat trién 2-3 dang vién mai; Chi b luén dat "Chi bo hoan thanh tot
nhi¢m vu tro 1én™.

- Co tr 1-2 CBQL, gido vién trong dién quy hoach dugc tham gia hoc
trinh do trung cap ly luan chinh tri.

3.2. Vé hoc sinh

a) Quy mo truong lop:

- Nang ty 1 huy dong tré trong d6 tudi mam non ra 16p, phan déu:

+ Tré 0 — 2 tudi: Dat 55%.

+Tré 3 — 5 tudi: Dat 100%.

- Hang nam, huy déng dam bao chi tidu vé sb 16p, s6 hoc sinh dugc
UBND huyén giao.

b) Chat lwo’ng cham soc — gido duc tre

- 100% s6 tré duge an bén tru tai trudong va hoc 2 budi/ngay; dugc dam bao
an toan tuyeét 601 duge chdm soc - gido dyc tré theo Chuong trinh GDMN.

- 100% sb tré duogc kham strc khoe chuyén khoa, kiém tra stc khoe, can do
dinh ky va theo doi su phat trlen bang biéu do tang truong. Ti I€ tré suy dinh dudng
thé nhe can va the thap coi thap coi giam xudng dchn 3%.

- 100% s6 tré dugc gido duc cac k§ nang séng co ban, ¢6 céc thoi quen vé
sinh, cac hanh vi van minh, ¢é cac ky nang tu phuc vu ban than. Manh dan. tu
tin tich cuc tham gia cac hoat dong cua lop, cua truong.

- Tr 95% tro 1én tré mau gido duogc dénh gia dat theo 5 linh vuc phat trién,
90 % nha tré dat theo 4 linh vuc phat trién.

- Hang nam déu c6 tré tham gia thi cac hdi thi do cac cap phat dong va
¢o tiét muc dat giai thuong cap huyen

- Tré mau gido 1én hoc Tleng Anh dat 60 % va trémau gido nh& dat 20 %
tro 1én,

- Hang nam truong dat truong hoc an toan, phong tranh thuong tich.

- 100% tré dan toc dugc tang cuong Tiéng Viét.

3.3. Thue hién phéq cdp gido duc mam non cho tré em ndm tudi

- Huy dong 100% sé tré 5 tudi trén dia ban ra 1op.

- C6 du phong hoc, thiét bi cho céc 16p mau gigo 5 tudi.

- Hang ndm c6 100% tré em 5 tudi hoan thanh Chuong trinh GDMN.

3.4. Xay dung truong dat chudn quoc gia va kiém dinh chat lwong giao duc
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- Duy tri va gilr vitng truorng dat chuan quoc gia muc do 2, dat truong dat
kiém dinh chét lugng glao duc cap d6 3, tién t6i dat chuén gido duc cap do 4.

3.5. Co so vdt chat, thiét bi

- Mo rong khuon vién nha truong tai diém truong Na Lém dam bao dién
tich theo quy dinh diéu le truong Mam non.

- Tu stra nang cap cac cong trinh phu trg, 16p hoc tir trung tam tdi cac
diém truong c6 nguy co xudng cép do xdy dung da lau.

- Xay du*ng moi truong hoc tap tai trung tam va cac diém truong an toan,
lanh manh va xanh sach dep,phu hop véi yéu cau cua cua nganh va diéu kién
thure té cua dia phuong.

- Hang ndm bo sung thém do ding db choi thiét bj day hoc dam bao du cho
tung do tuoi.

3.6. Vé huy dpng cic nguon lu'c ttii cht’rrh CSVC cho nha truong

- Tu sura cac phong hoc da xudng cap; cép phat bd sung thiét bi day hoc, dé
dung do choi cho cac 16p dam bao du theo VBHN 01/2015.

- Huy dong sur ung ho, van dong tai trg cua cha me hoc sinh va cac nguon
luc XHH cua céc co quan, don vi, cac to chirc, cd nhén trong va ngoai dia ban de
xay dung, tu stra co s& vat chat, mua sam do dung phuc vu truc tiép hoc tap va
sinh hoat cua hoc smh

- Sir dung nguén kinh phi thu hoc phi va cap bu mién giam hoc phi hing
nam dé xay dung, tu stra nho co s& vat chat.

- 100% gido vién tham gia tu lam doé dung day hoc, d6 choi phuc vu cho
hoat dong day va hoc cua nhom/ 16p.

- Chi dao thuc hién tt cong tac thong nhat gitra nha truong vdi cha me
hoc sinh vé cac khoa thu dich vu va thu théa thuan nham phuc vu truc tiép cho
hoc tap, sinh hoat, an ban tra cua hoc sinh.

V. CAC NHOM GIAI PHAP, LQ TRINH THUC HIEN, KINH PHIi

1. Cac nhom giai phap

1.1. Giai phap vé con nguoi

* Giai phap vé doi ngii

- Xay dLrng va chi dao trién khai thuc hi¢n ké hoach dao tao, boi dudng
doi ngu can bg, gido vién, nhan vién mam non theo timg nim hoc phu hop voi
tinh hinh thue tién.

- Hang nam c6 ké hoach tham muu voi céc cap bd sung du sb luong
CBQL. nang cao chat lugng va chuyén nghiép hoa doi ngl can b quan ly, dam
bao 100% can bd quan ly trong nha truong duge boi dudng quan ly nha nudc
hodc quan ly chuyén nganh; c6 trinh d6 ly luan chinh tri tu trung cap trd lén.

- Xay dung doi ngia CBQL,GV,NV dam bao du vé s6 luong; ¢ ban linh
chinh tri viing vang, dao dirc 16i song tot; yéu nghé mén tré; co nang luc va trinh
do chuyén mon tur loai Kha tro 1én; nang dong sang tao, luén dap tng kip thoi
nhing thay ddi va yéu cau trong timg giai doan; c6 kha nang ung dung tin hoc
co ban vao quan ly va day hoc mot cach hiéu qua;

o
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- Tang cuong cong tac dao tao boi dudng cho can bo quan ly va giao vién
bang nhiéu hinh thirc nhu:ty bdi dudng, dang ky hoc nang chuén, tham gia day
du cac 10p tap huan, boi dudng heé, chuyén dé do céc cap to chue..

) chirc ¢6 hi¢u qua Hoi thi Gido vién day gioi cap truong, tham gia thi
cap huyén, cap tinh; thi 1am d6 dung, do choi va st dung thiét bi day hoc c¢6 chat
lwong nham nhan rong dién hinh tién tién trong chuyén mén.

- D¢ xuét t6 chirc sinh hoat chuyén mén theo cum, cho gido vién di tham
quan, hoc tap o cac don vi truong ban trong va ngoai huyeén;

- Xédy dung co quan dat chuan van hoa; thuc hién tot quy ché dan chu
trong don vi, cham lo day du vé doi séng, vat chét, tinh than trong doi ngdi can
b9, gido vién, nhan vién va nguoi lao dong.

- Lam tot cong tac gido duc chinh tri tu tuong cho doi ngu, nang cao y thuc
trach nhiém cua tung t6 chure, ca nhan trong nha truong vé tim quan trong, v nghia,
val tro cua viec duy tri [!‘L!'O’ng chuan Quéc gia mue do 2 , truomg dat chuan chat
lugng gido duc cap do 3; 16 trinh tham dinh Long nhan lai vao nam 2025,

- Chu trong boi dudng nang cao chuan nghé nghiép GVMN dap tmg yeu
cau phét trién gido duc trong giai doan mdi phu hop véi bdi canh phat trién kinh
té xa hoi cua dia phuong.

1.2. Giai phap vé chat lrgng

Xay dung va thuc hi¢n nghieém tac ké hoach cham soc, nudi dudng tre
mam non, ké hoach phong chéng tré suy dinh dudng va béo phi. Phéi hop voi
tram y té xa Thanh Nua, cac ban nganh doan thé trong cong tac cham soc st
khoe va nudi dudng tre.

Nang cao chat luong va hiéu qua gido duc toan dién. Déi méi phuong
phap day hoc va danh gia tré phu hop v&i muc tiéu, ndi dung chuong trinh va
dm tuong tré. D6i méi cac hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, co ky nang
song, tich cuc tham gia cac hoat dong gido duc, ham thich hoc tap, yéu quy co
gido. ham thich dén truong...

Chi dao giao vién thuc hién nghiém tac, linh hoat, sang tao chuong trinh
gido duc mam non phu hop véi didu kién cu thé cua cac nhom, 16p. Thuc hién
tot chuyén dé “Xay dung trudng mam non ldy tré 1am trung tdm”, tao nhiéu co
hoi cho treé dugce tu tim toi, trai nghiém va kham pha.

Thuong xuyen t6 chure tét cac ngay hoi ngay 18, tang cuong to chuce cac
hoat dong ngoa: khoa, cac budi tham quan da ngoai, cac hoat dong tap thé cho
tre duoc vui choi, trai nghiém, hoat dong tap thé.

Phat trién cac hoat dong giao luu, rén luyén cua hoc sinh va gido vién
nhdm nang cao ki nang séng va van héa nghé nghiép.

- Giai phap chuyén dé tang cuong Tiéng Viét: Tich cuc 16ng ghép cac noi
dung tang cuong tiéng Vi€t trong cac hoat dong trong ngay cho tre; Long ghép
cac hinh thuc tuyén truyeén, hd trg cha me tré tang cuong Tiéng Viét cho tré, tao
moi trudng giao tiép tich cuc tai gia dinh va cong dong. Phat dong phong trao
lam do dung d6 choi TCTV cho tré tai 16p, van dong phu huy tham gia lam dd
dung do choi cho tré tai nha mang dén hodc thong qua céac hoi thi...; khai thac
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hi¢u qua cac goc sach truyén, phong phong thu vién nha trucmg Huy dong bo
sung cac dau sach truyén, tai liéu, hoc liéu hang nam bang viéc quyén gop, ung
ho, kéu goi tai trg; T6 chire cac hoat dong tao cho tré co hoi giao luu bang Ileng
Viét nhu : Giao luu gitra cac nhom 1op, giao luu” Bé doc tho, ké chuyén dién
cam”, dong kich, dién réi, hat..., giao luu trd choi vén dong, tro choi dan gian.

- Giai phap thyc hién Ké hoach Tbi yéu Viét Nam: Xay dung ké hoach toi
yéu Viét Nam hang nam, bao dam céc diéu kién can thiét dé td chirc cac hoat
dong gido duc cho tré nham ning cao kién thue, k¥ nang chot ré vé ATGT, long
ghép trong cac hoat dong gido duc trong ngay cho tré dam bao linh hoat, hiéu
qua: Tang cuong cac hoat dong thuc hanh, trai nghiém, cac hoat dong giao luu
cho tre mau gigo vé giao duc ATGT gitra cac khoi lop, gilra cac truong trong
huyén, ghi hinh bang cac doan video luu trit kho tai liéu cua nha truong dé lam
co so cho viéc danh gia rut kinh nghiém thyc hién chuong trinh; B6 sung céc
cac thiét bi, do dung d6 choi dé thuc hién noi dung ATGT; cai tao xdy dung sa
hinh giao thong duong bo tai vi tri thich hop tai trung tdm va diém truong; Phoi
hop v6i cha me tré dé t6 chirc thuc hién chuong trinh hiéu qua, thu hat cha me
tre va cong dong tham gia vao hoat dong gido duc ATGT.

- Giai phap cho tré [am quen tiéng Anh: Tuyén truyén cac van ban vé to
chuc thyc hién day chuong trinh Tiéng Anh cho tré mau gido tai cac budi hop.
cac budi dén tra tré, van dong cha me dang ky hoc trén tinh than tu nguyén, hop
dong vai cac trung tdm uy tin voi chuong trinh hoc da dugec S6 GD&DT tham
dinh, phé duyét. Tao moi truong tleng Anh phong phu tai 16p hoc va phong hoc
tin hoc- ngoai ngir cho tre. Tang cuong cac thiét bi dam bao cho viéc day va hoc
liéng Anh dugc hiéu qua; bd tri thoi gian hop ly dam bao thuc hién chuong
trinh GDMN va thot lugng hoc tleng Anh cho tre.

- Cong tac dam bao vé sinh an toan thuc pham Thuce hién nghiém cac quy
dinh vé an toan thuc pham trong bép an tap thé dam bao du cac yéu cau ve diéu
kién vé sinh an toan thuc pham; Tang cuong gidm st viéc to chire bira an bén
tri cua tré va khuyen khich cha me, céng dong tham gia giam sat quy trinh to
chire ban tra va chat luong bita @n cho tré; uu tién str dung thuc pham sach, tuoi
song, mdi, c6 sin tai dia phuong, su dung ludn trong ngay, khong su dung thyc
pham déng lanh; Khong de xay ra ngd doc thuc pham trong nha truong, chi
trong nang cao chat luong ngudén nude an udng va sinh hoat dam bao vé sinh.
xét nghiém nudc sach theo quy dinh.

1.3. Giai phap vé tai chinh

Xay dung ké hoach phuong an tai chinh, du toan ngan sach can chi trong
cac hoat dong cua truong hop ly.

Tang cuong cong tac kiém tra, kiém soat ndi bo vé tai chinh, hach toan
minh bach cac nguon thu, chi dé nang cao chéat luong, hiéu qua cong tac tai
chinh; dam bao ho so chimg tir thu, chi day du, dang nodi dung, dam bao nguyén
tac tai chinh, 14p quyét toan minh bach, cong khai.

Lam tdt cong tac tuyén truyén, xa hoi hoa giao duc, huy dong cac nguon
luc tai chinh dé xay dung va phat trién nha truong.
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1.4. Giai phap vé ha tang co so

Chu dong, tich cyc tham muu véoi UBND xa, Phong GD&DT dau tu
kinh phi tir ngan sach nha nudc dé xay dung co sO vat chat, mua sam trang
thlet bi cho nha truong. Tiép tuc huy dong céc nguon dong gop cua CMHS, cac
t6 chire xa hoi, cac nha hao tim trong va ngoai dia ban xa Thanh Nua dé xay
dung, stra chita co s vat chat, canh quan nha truong. Thuong xuyén kiém tra,
thong ké thiét bi, d6 dung day hoc di het han sir dung, da hong dé co ké hoach
thanh ly, mua sam, stra chira, dé nghi cap bo sung.

Thuc hién tot cong tac xa hoi hoa giao duc dé dau tu xéy dung day du cac
phong hoc, mua sam, thay thé cac thiét bi day hoc; chi dao gido vién khai thac
triét dé céc thiét bi cham séc, gido duc tré; bao quan va su dung hiéu qua, lau
dai; chu trong xay dung moi truong xanh- sach- dep.

1.5. Giai phap vé mé hinh quén Iy: quéan ly nhan luc, kiém soat chat
lrong dich vu

Quan ly tot ngay gio cong, tang hiéu qua lao dong tai truong, giam tai
gido vién phai mang viéc vé nha lam.

Tap trung bdi dudng nang cao nghiép vu quan ly va trinh do chinh tri cho
doi ngli can b quan ly dé dap ung duoc cac tiéu chuan cua can b quan ly
truong hoc. Cur can b quan ly tham gia dao tao, boi dudng céac 16p ly luan chinh
tri va nghiép vu quan ly truong hoc.

Giam bot thu tyuc hanh chinh trong cong tac diéu hanh quan li cua Hi¢u
truong va cac to chire doan thé nhu: han ché cac budi hoi hop, trién khai nhanh
day du va kip thoi cac ndi dung can lam; d6i mai cach danh gia, kiém tra, khic
phuc kip thoi va dat hiéu qua cac sai sot han ché cua tung ca nhan va cac to
chirc doan thé. Lam t6t cong tac thi dua khen thuong dox V@i giao vién va hoc
sinh; danh gia dung nang luc cua timg c4 nhan. B6 tri, sap xép cong viée phu
hop voi nang luc cua tung nguoi; tao diéu kién cho nhing giao vién hoan
thanh t6t nhiém vu duoe tham gia hoc tap cac 16p nang chuan trong timg nam
hoc; chan chinh ky cuong, ky luét lao dong, dam bao y thirc trach nhiém va né
nép lam viéc.

Tich cuc d6i méi cong tac quan 1y, phan cong nhiém vu phu hop véi kha
nang, so truong phat huy nang luc cua timg cé nhan. Gitr virg khoi doan két noi
bo, phét huy vai tro trach nhiém ciia cdc ca nhéan va cac té chie doan thé trong
nha truong.

Timg budc nang cao chat luong cham séc, gido duc tré, thuc hién cong bang
trong giao duc, xay dung trurong hoc hanh phuec, than thién hoc sinh tich cyc.

1.6. Giai phap vé chuyén mon - ky thuit/cong nghé

Lam tot cong tac boi dudng ning cao chat luong doi ngl, d6i méi hinh
thire sinh hoat chuyén mén theo huéng nghién ctru bai hoc, to chirc hiéu qua mo
hinh x4y dung cdng dong hoc tap dua trén sinh hoat chuyén mon theo nghién
curu bai hoc.
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Tang cuong ung dung cong ngh¢ thong tin hi¢u qua trong cong tac quan
ly truong hoc, quan ly chuyen mén, tuyén truyén phoi két hop cham soc giao
duc va nang cao chat luong gido duc tré toan dién.

Phat huy hiéu qua trang thiét bi dién tir, nhan rong viéc su dung hop Iy
cac phan mém hd trg quan ly, nuoi dudng, gido dyc tre: Phan mém Kidsmart,
pho cap. St dung hop 1y cac phan mém xdy dung bai glang tuong tac dién tu.

Phat huy vai tro ciia mang xa hdi va Website dé quang ba cho cac hoat
dong cham soc gido duc cua nha truong.

Nang cao ky nang ung dung cong nghé thong tin dé thuc hién viéc truyen
dat kién thic va quan 1y tré trong diéu kién, thoi diém dich bénh ¢6 nhiéu dién
bién phtrec tap.

1.7. Giai phap vé quan hé

Nha truong gilr vai tro nong cot, chu dong xay dung moi quan hé doan
két, gan bo, dan chu trong truong hoc. Chu dong gan két voi ban dai dién cha
me hoc sinh cua trudng, 16p, cac bac cha me tré phdi hop nang cao chat lugng
cham soc gido duc tré.

Tich cuc tham gia cac hoat dong cua dia phuong, tranh thu sy ung ho giup
d& cua voi chinh quyén dia phuong, cac t6 chirc doan thé, co quan don vi trong
va ngoai dia ban, cac to chirc, nhém thién nguyén nhiam tao ra ngudn nhan luc,
vat luc doi dao cho nha truong.

Ton vinh cac nha hao tam, cac doanh nghiép, cha me hoc sinh da dong
gop xuat sac cho sy nghiép gido duc cua nha truong.

1.8. Giai phap vé mang luéi

Phat trién mang luéi truong 16p phit hop véi nhu cau cta nhan déan trén
dia ban, huy dong 100% tre mau gido trén dia ban ra lop. Timg budc nang cao ti
I¢ huy dong tre nha tre trén dia ban ra 16p vuot chi tiéu phong giao: nam hoc
2021-2022 huy dong 50.5 %; nam hoc 2022-2023 huy dong 51%; nam hoc
2023-2024 huy dong 52%; nam hoc 2024-2025 huy dong 53%:Nam 2030 huy
dong dat 55% tre nha tre trén dia ban ra 16p.

2. Lo trinh thuc hién

Giai doan 1: Tur nam 2021-2023

Giai doan 2: Tu nam 2023 - 2025

Giai doan 3: Tu nam 2026-2030

* Giai doan 1: T nam 2021-2023

- Trién khai ké hoach chién lugc dén toan thé can bd, giao vién, nhan
vién va bao cédo co quan quan ly xin y kién chi dao.

- Tuyen truyén trén cac phuong tién thong tin dai chang, thu thap y kién
dong gop. bo sung cho ké hoach.

- Co so vit chat: Sua chira cong trinh vé sinh, xin trang cap du may tinh, do
ding do choi theo quy dinh, xay dung méi truong gido duc ly tré 1am trung tam.
Xay mai khu vé sinh cho CB, GV, NV tai trung tdm truong va nah vé sinh cho tre
tai diém truong Ha Thanh.
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- Chat luong cham soc- gido duc: Huy dong tre nha tre ra lop dat 51%. tre
mau gi4o dat 100%, dam bao an toan tuyét déi cho 100% tré, giam thiéu ti 1¢ tré
thap coi va suy dinh dudng xudng dudi 5%, chat luong gido duc dat trén 95%
trong do ¢ 100% tré 5 tudi hoan thanh chuong trinh glao duc mam non. Xay
dung truong hoc hanh phuc.Gitr viing pho cap gido duc mam non cho tre 5 tuoi.

- Chat luong ddi ngii: C6 90% GV dat chuan nghe nghié€p gido vién 0 muc
kha tro 1én (trong do it nhat 30% gido vién dat chuan nghé nghiép ¢ muc tét),
100% can bd quan ly dat chuan hiéu truong phé hiéu trudng & mire khé tr 1én.

- Duy tri trudng dat chuan Qudc gia mire do 2, kiém dinh chat lugng giao
duc cap d6 3

- Thi dua: Khong c6 truong hop xep loai khong hoan thanh nhiém vu. Tap
thé dat danh hiéu tap thé lao dong xuat sac duge UBND tinh tang bang khen, cac
t6 chuc doan thé, chinh trj trong nha truong hoan thanh tét va hoan thanh Xuat
sac nhiém vuy.

* Giai doan 2: Tr nam 2023 - 2025

- Tham dinh lai truong kiém dinh chat luong gido duc cap do 3 va truong
dat chuan qubc gia mirc dd 2 nam hoc 2024-2025.

- Sua chira: Tham muu sura chira phong giao duc nghé thuat, 02 phong hoc
tai trung tdm, 02 phong hoc tai diém truomg Na Lom; stra hé thong dién, nudc
sachtai trung tam. Xin dau tu méi phong ngu cho tré nha tre.

- Mua sam bo sung thiét bi dd choi ddy hoc téi thiéu theo thong tu cho cac
do tudi 04 bo; Sura chita va thay méi 04 may chiéu phuc vu cho hoat dong day
va hoc; bo sung do choi ngoai troi.

- Néng cao trinh d¢ dao tao: duy tri 100% giao vién dat trinh do trén
chuan; 100% can b quan ly dat trinh d6 Pai hoc; 100% gido vién dugc xcp
loai Kha chuan nghé nghiép GVMN tro 1én; 100% CBQL dugc danh g:la Xep
loai Kha tro 1én; 100% CBGVNYV dugc danh gia xép loai vién chirc cudi nam
tir hoan thanh tt nhiém vu trd lén.

- Céng tac huy dong tré 5 tudi: Phan déu duy tri va huy dong dat chi tiéu
100% tre 5 tudi ra 16p va hoan thanh chwong trinh Gido duc mam non cho tre S
tuoi. Huy dong tré tir 3-5 tudi dat tir 100% tré 1én, nha tré dat 53% tré 1én.

- Gigo vién gioi: Cap truong 90%, Cap huyén 50% tra 1én, tinh: 15%.

- Tham gia va thuc hién cac phong trao, cac cugc van dong: CBGVNV phén
dau tham gia céc phong trao do cac cap to chirc. Thuc hién tot cac phong trao, cac
cudc van dong: An toan giao thong, an ninh trat tu, Phong chéng chay nd, vé sinh
an toan thuc pham vé sinh moi truong, truong hoc an toan, phong chdng bao lurc
hoc duong. moi thay co giao la tam guong dao duc, tu hoc va sang tao, hoc tap va
lam theo tu tuong, dao dirc phong cach Ho Chi Minh.

- Chét lugng chim séc, nudi dudng: Cac 16p thuc hién chuong trinh
GDMN. Bé ngoan dat: 97%, chuyén can dat 95% tro 1én, riéng khéi 1on dat
97% tro lén. Surc khoekénh binh thuong dat 95% tré 1én; SDD nhe va thap coi
dat dudi 5%. 100% tré khéi mau gido 16n hoan thanh chuong trinh GDMN.
100% tré duoc dam bao an toan vé thé chat 1an tinh than.
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- Thi dua- khen thuong: Tap thé lao dong xuat sic phan dau UBND tinh
tang ban;: khen:Co thi dua cua UBND tinh; LDTT dat 100%. Trong do c6 15%
dat Chién sy thi dua cap co so.

+ Chi bo: Hoan thanh tt nhiém vu tro 1én. 100% Pang vién hoan thanh
tot nhiém vu trg Ién, trong do c6 ¢ 20% tr¢ 1én Dang vién dugc xép loai hoan
thanh xuat sac nhiém vu.

+ Cong doan: Hoan thanh xuat sic nhiém vu.

* Tam nhin dén 2030

Phan dau truong dat chuan kiém dinh chat luong giao duc muc do 4 va duy
tri truong mam non dat chuén quéc gia mirc do 2.

- Co so vét chat: Xay dung day du cac khéi phong hoc, phong chirc nang
dam bao coéng tic day va hoc. Mua sam trang thiét bi theo thong tu
01/BGD&DT bo sung cho cac 16p.

- 100% gido vién dat trinh do trén chuan; 100% can bd quan ly dat trinh
do DPai hoc; 100% giao vién dugc xép loai kha chuan nghé nghiép GVMN tro
lén; 100% CBQL duoc danh gia xép loai dat tir Kha trd 1én; 100% CBGVNV
dugc dénh gia xép loai vién chire cudi nam tir hoan thanh tét nhiém vu tro [én.

- Cong tac huy dong tre 5 tudi: Phan dau duy tri va huy dong dat chi tiéu
100% tré 5 tudi ra 16p va hoan thanh Chuong trinh GDMN tre 5 tudi. Hang
nam huy déng tré 3-5 tudi dat 100%. Nha tré huy dong dat tir 55 % tro 1én.

- Chi by Pang va doan thé: Phan dau két nap 01-02 dang vién. Cong doan
gidi thiéu 2 doan vién uu ta cho dang.

- Gido vién day gioi: Cap trudong 80-90%, cap huyén-tinh 40-50.

- Chat lugng cham soc, nudi dudng: Cac 1op thuc hién chuong trinh
GDMN stra d6i bo sung phu hop vai diéu kién xa Thanh Nua. Phan dau bé
ngoan dat 97%, chuyén can dat 95% tro Ién (riéng khéi lon dat 97% tro lén).
Stre khoe ¢ kénh binh thuong dat 96% tro [én; SDD thé nhe can va SP thé thap
coi dudi 3%. 100% tre mau giao 5 tu6i hoan thanh chuong trinh GDMN. 100%
tre duoc dam bao an toan vé thé chat 1an tinh than.

- Thuc hién cong tac thi dua:

+ Chinh quyén: Tap thé lao dong xuat sic, Dé nghi UBND tinh tang bang
khen, dé nghi UBND tinh tiang co thi dua. 100% CBGVNV dat LDTT (trong
d6 c6 15% dat chién sy thi dua cap co s, cap tinh)

+ Chi bd: Hoan thanh tét nhiém vu tro 1én. 100% dang vién hoan thanh tot
nhiém vu tr¢ lén. Hang nam c6 3-4 dang vién hoan thanh xudt sac nhiém vu.

+ Cong doan: Hoan thanh tét nhiém vu trd 1én.

3. Kinh phi

- Tlr ngan sich su nghi¢p gido duc hang nam theo phan cap quan ly ngan
sach hién hanh va nguén thu hop phap khac khoangl9 ty dong. Trong dé du
kién chi nhu sau:

+ Xay dung, sua chira, tu sura co so vat chat: 10 ty dong.

+ B6 sung thiét bi day hoc, d6 ding db choi, hoc liéu, tai liéu boi dudng:



8 ty dong.

+ Téap huan boi dudng nang cao ning luc doi ngili gido vién, can bd quan ly:
50.000 triéu dong

+ Truyén thong nang cao nhan thic cho doi ngili nha gido va cong dong:
50.000 triéu dong.

V1. TO CHUC THU'C HIEN

1. Hiéu truong

Xay dung du thao Ké hoach chién lugc phét trién nha truong. Lay v kién
gop y cuia toan thé can bo, gido vién, nhan vién trong truong va Ban dai dlen cha
me hoc sinh; xin'y klen gop y cua UBND xa Thanh Nua va cac to chuce doan thé
¢o lién quan cap xa vé du thao chién lugc; Tiép thu cac v kién gop v. hoan thién
du thao ke hoach; Trinh Hoi dong truong du thao ké hoach, xin y kién gop y va
nghi quyét thong qua. Lap to trinh dé nghi Phong Gido duc va Pao tao xay dung
ké hoach.

Cong khai Ké hoach chién luge phat trién nha truong tai bang thong bao,
Website nha truong; cong khai tai cugc hop cha me hoc sinh toan truong.

T6 chire trién khai va thuc hién ké hoach chién lugc t6i timg can bo, giao
vién, nhan vién nha truong. Ké hoach chién lugc phat trién nha truong theo giai
doan 2021-2025, tam nhin dén nim 2030 dugc cu thé hda thuc hién trong Ké
hoach phat trién cua timg nam hoc. Trong qua trinh xay dung thuc hién nhiém
vu hang nam, néu ¢6 diéu chinh vé cac muc tiéu, chi tiéu so voi ké hoach chién
luoe, Hiéu truong xin y kién Hoi dong truong va phai duoc héi dong truong
nhat tri thong qua va phé duyét cua phong Giao duc va Dao tao méi duoc tricn
khai thuc hién.

Két thiic giai doan thuc hién ké hoach chién lugc, Hiéu truong 1o chuc
danh gia két qua thye hi¢n cac muc tiéu, chi tiéu cua ké hoach chién luge lam co
sO, can cur dé xay dung ké hoach chién luge cho giai doan tiép theo.

2. Pho Hiéu truong

Thuc hién theo chic néng nhiém vu ctia Phé Hiéu truong duge phén
cong, giup Hiéu truong to chire trién khai cac cong viée cu thé theo linh vue
duoc phu trach, kiém tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé xuat nhirng
giai phap dé thuc hién ké hoach chién lugc phat trién duge tét hon.

- Tham muu, hd tro bao cao két qua thuc hién ké hoach chién luoc phat

trién theo tmg hoc nam hoc, giai doan.

3. Hoi dong truong

Quyet dinh vé phuong huéng chién luge phat trién va hoat dong cua nha
truong, huy dong va giam sat vi¢c su dung cac ngudn luc danh cho nha trudng.
gin nha truong voi cong dong va xa héi, dam bao thuc hién muc tiéu gido duc.

4. To tru'O'ng to chuyén mon va t6 vin phong

Can ctr chién luge phét trién nha truong theo giai doan, ké hoach phat
trién nha truong theo timg nam hoc dé xay dung ké hoach cong tac cua to.
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T6 chire thuc hién ké hoach trong té; kiém tra, danh gia viéc thuc hién ke
hoach cua céc thanh vién. Tim hiéu nguyén nhén, dé xuit céc giai phap dé thuc
hién tot ké hoach.

Xay dung va to chire thuc hién ké hoach hoat dong cua to theo tuan,
thang, nam. Giip Hiéu truong quan ly tai chinh, tai san, luu gitr ho so cua nha
truong. Thue hién thu-chi ding nguyén tic tai chinh cua loai hinh truong; tham
muu dé xuat voi lanh dao vé thu-chi, mua sam bo sung dd dung, trang thiét bi
phuc vu cac hoat dong trong nha truong.

5. Can b, giao vién, nhan vién

Can ctr ké hoach chién lugc, ké hoach ndm hoc cta nha truong dé xay dung
ké hoach cong tac ca nhan theo timg nam hoc. Béo cao két qua thuc hién ké hoach
theo timg hoc ky, ndm hoc. D& xuit cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

6. Céc to chirc doan thé trong nha truong
Xay dung ké hoach thuc hién cua doan thé minh trong viéc tham gia thuc
hién Ké hoach chién lugc phat trién cua nha truong.

l'uyén truyén, van dong cac thanh vién cua doan thé, to chirc minh thuc
hién tot cac nhiém vy duoc giao, gop v voi nha truong dé diéu chinh, bo sung
cac giai phap phu hop nham thuc hién t6t Ké hoach chién luogc phat trién nha
truong cua giai doan va tung nam hoc.

7. Ban dai dién cha me hoc sinh

Tham gia gép ¥ ban Ké hoach chién lugc phét trién nha truong. Tham gia
giam sat viéc thuc hién cdc muc tiéu cia chién luge, dong thoi phdi hop clung
nha truong thue hién thang loi cac muc tiéu cta Chién lugc.

Tang cuong gido duc gia dinh, phoi két hop chét ché véi nha truong va
cac luc luong gido duc khac trong viéc cham lo gido duc mam non.

H6 tro nhan luc, vat luc, cling véi nha truong tuyén truyén_, van dong cac
bac phu huynh, céc to chirc xa hdi, cac nha hao tim gop phan thuc hién muc tiéu
cua Ké hoach chién luge phat trién clia nha truong.

V1. KET LUAN

Ké hoach chién lugc phét trién nha truong giai doan 2021-2025 tam nhin
dén nam 2030 dua trén co s& thuc té hién cé cua nha truong da dat duogc cung
vi ké hoach trong tuong lai ma nha truong sé phan dau vuon toi trong thoi gian
tdi. Ké hoach sé& la kim chi nam cho moi hoat dong ctia nha truong voi tam nhin
xa va phu hop véi xu thé cua giao duc hién dai.

VIL. PE XUAT, KIEN NGHI

1. P6i v6i UBND huyén Pién Bién

- Quan tdm dau tu, phé duyét cac ngudn von xay dung, tu sua thém he
thong 1op hoc, phong ngu. cong trinh vé sinh dam bao yéu cau theo quy dinh.

- Quan tam quy hoach, dao tao, bo nhiém can bo quan ly, phé duyg¢t. tuyén
dung déi ngii gido vién, nhan vién dam bao du sb luong va co cau, phi hgp voi vi
tri viéc lam cua nha truong.

2. Poi véi Phong Giao duc va Pao tao
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- Quan tdm dau tu, phé duyét cac nguodn von xay dung, tu sua thém hé mot
s0 hang muc cong trinh da xuong cap dam bao an toan, thuan loi cho cong tac,
cham soc gido duc tre.

- Thudng xuyén quan tam theo ddi chi dao, huong dan, dinh hudng, ho tro
nha truong thuc hién cac muc tiéu, nhiém vu da dé ra.

- Tao diéu kién cho can bd quan 1y, gido vién tham gia hoc cac lop boi
dudng quan ly gido duc; to chure cac chuyén dé, boi dudng nghiép vu cho CBQL
va giao vién, nhén vién cac cap; phat huy vai tro cia CBQL, GV cot can cap
huyén, cap tinh.

3. Poi véi chinh quyén dia phwong

- Quan tam chi dao cong tac xa hdi hoa gido duc tai dia phuong, thong tin,
tuyén truyén dé thu hut sy quan tam cua moi nguoi dan, toan xa hoi trong viéc
xay dung moi truong giéo duc lanh manh, chat luong cho con em dia phuong.

- Cap uy, chinh quyen dia phuong, hoi khuyen hoc quan tam giup d& nha
truong vé co s& vat chét truong hoc, tao ngudn von d6i tmg, chu dau tu nhimg
hang muc 16n; bao vé an ninh trat tu, tuyén truyen cong tac gido duc dao duc
hoc sinh qua hé thong thong tin dai ching.

Co ké hoach mé rong dién tich dat cho trung tam truong va diém truong Na
Lom dé dap ing yéu cau phat trién cua nha truong trong giai doan toi.

Trén day la ké hoach chién lugce phat trién Trudng Mam non xa Thanh
Nua giai doan 2021-2025, tam nhin 2030.

Ké hoach chién lugc nay nhiam dinh huong cho qua trinh xay dung va
phét trién nha truong trong thoi gian 5 ndm dén 10 nam t61; gitp cho nha truong
c6 su diéu chinh hop ly trong ké hoach phat trién hang nam. Ké hoach chién
luge cling thé hién su quyet tdm cuia toan thé can b, gido vién, nhan vién va hoc
sinh nha truong trong viéc xay dung nha trudong ludn ximg dang voi niém tin
cua nhan dan, dap ung ngay mot tét hon céc yéu cau cua dao tao con ngudi Mo
trong thoi ky cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc va hoi nhap qudc té./.

Noi nhdn:

- Phong GD&DT: EEU TRUON(,; Lo
- UBND xa Thanh Nura; -
- Luu vin thu.




